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Библиотечная ассоциация Республики Карелия  

 

Торжественное собрание членов БАРК  

«20 лет вместе: объединение ресурсов, возможностей и действий  

в интересах библиотечного дела Республики Карелия» 
 

25 ноября 2022 г. 

 

Место проведения: 

 г. Петрозаводск, ул. Пушкинская, д.5, Национальная библиотека Республики Карелия, 

конференц-зал, 5 этаж (для очных участников) 

 

Время проведения: 

11.00-17.00 (подключение к трансляции и регистрация участников 10.45 – 11.00) 

 

Модераторы:  

Германова Ирина Михайловна, Президент БАРК,  

заместитель директора БУ «Национальная библиотека Республики Карелия» 

 

Техническая поддержка:  

Лоскутов Андрей Борисович, начальник Сектора технической поддержки, тел: +7 921 

4515418 

 

ПРОГРАММА 

10.30 - 11.00 Приветственный кофе кафе «Library» 

10.45 – 11.00 

11.00 - 13.00 

15.00 - 16.30 

Регистрация участников 

собрания 

Регистрация вопросов в чате 

Васильева Елена Геннадьевна, ведущий 

методист отдела организации и методики 

библиотечной работы БУ «Национальная 

библиотека Республики Карелия» 

11.00 -11.05 Открытие собрания Германова Ирина Михайловна, Президент 

БАРК, заместитель директора БУ 

«Национальная библиотека Республики 

Карелия» 

11.05 - 11.25 Доклад «20 лет вместе: 

объединение ресурсов, 

возможностей и действий в 

интересах библиотечного дела 

Республики Карелия» 

Германова Ирина Михайловна, Президент 

БАРК, заместитель директора БУ 

«Национальная библиотека Республики 

Карелия» 

11.25 - 13.00 Выступления участников 

 Сотрудничество - основа успеха 

Научной библиотеки ПетрГУ 

 

Отливанчик Марина Петровна, директор 

Научной библиотеки ФГБОУ ВО 

«Петрозаводский государственный 

университет»,  

 Проблемы и перспективы 

подготовки кадров для 

библиотек Карелии  

 

Белашова Зоя Клавдиевна, 

ГБПОУ РК «Карельский колледж культуры и 

искусств имени Героя Советского Союза А.М. 

Лисицыной», методист отдела развития 

образовательных услуг и проектов, 

преподаватель библиотечных дисциплин, 

вице-президент БАРК 
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 КБС «Фолиант – Карелия» - 

основа технологического 

сотрудничества  

 

Гурьев Дмитрий Борисович, руководитель 

центра информационных технологий 

БУ «Национальная библиотека Республики 

Карелия»,  

 О формах сотрудничества БАРК 

и Карельского филиала 

РАНХиГС  

Пивненко Роман Рудольфович, директор 

Карельского филиала РАНХиГС 

 Как заработать миллион, 

оплатив членский взнос в БАРК  

Нестерова Юлия Александровна, директор 

МБУК Петрозаводского городского округа 

«Централизованная библиотечная система», 

 член Совета БАРК 

 Школьные библиотеки 

общеобразовательных 

организаций Петрозаводского 

городского округа в контексте 

реализации Концепции развития 

Информационно-библиотечных 

центров  

Черемухина Виктория Вячеславовна, 

МАУ ДПО Петрозаводского городского округа 

«Центр развития образования», старший 

методист, член совета БАРК 

 Центры межнационального 

сотрудничества как инструмент 

совместной работы библиотек и 

НКО в сфере межнациональных 

отношений  

Оськин Николай Георгиевич, генеральный 

директор Ассоциации «Карельский ресурсный 

центр общественных организаций» 

 

 Организация ТОС «Мечта» на 

базе сельской библиотеки в п. 

Пийтсиёки 

Кичманюк Ольга Анатольевна, 

МУК «Суоярвская ЦБС», директор 

13.00 - 14.00 Кофе-пауза кафе «Library» 

14.00 - 14.45 Экскурсия в Карельский 

центр Николая Рериха  

Выставка «Трижды дано 

Преподобному спасти Землю 

Русскую» 

Жохова Лилиана Павловна, 

 БУ «Национальная библиотека РК», 

Руководитель Карельского центра Николая 

Рериха, Внештатный Советник Главы РК по 

вопросам социальной политики 
15.00 - 16.30 Приветствия и поздравления   

 Российская библиотечная 

ассоциация 

 

 

Афанасьев Михаил Дмитриевич,  

Президент Российской библиотечной 

ассоциации, директор Государственной 

публичной исторической библиотеки  

 Российская библиотечная 

ассоциация, секция 18 

«Библиотечные общества и 

ассоциации» 

Басов Сергей Александрович, 

председатель Секции «Библиотечные общества 

и ассоциации», заведующий научно-

методическим отделом Российской 

национальной библиотеки 

 Министерство культуры 

Республики Карелия 

Фролова Ольга Александровна, 

консультант отдела культурной политики  

 Министерство образования и 

спорта Республики Карелия 
Васильева Татьяна Владимировна, 

главный специалист отдела общего 

образования 
 Министерство национальной и 

региональной политики 

Республики Карелия 

 

Соболенко Ольга Сергеевна,  

ведущий специалист отдела государственной 

поддержки коренных народов и 

взаимодействия с общественными 

объединениями  

 Администрация 

Петрозаводского городского 

округа 

Анухина Ольга Михайловна, 

главный специалист управления культуры 

комитета социального развития 
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 Общественная палата 

Республики Карелия  
Кулакова Любовь Михайловна, 

председатель 
 Центральная избирательная 

комиссия Республики Карелия  

Батенькова Светлана Вячеславовна, 

помощник председателя - руководитель 

учебного центра ЦИК Карелии  

 Кондопожская ЦРБ им. Б.Е. 

Кравченко 

Ильина Ирина Геннадьевна, 

директор;  

Фомина Татьяна Васильевна, 

заместитель директора 

 Новосибирская государственная 

областная научная библиотека. 

 

Новосибирское библиотечное 

общество  

Тарасова Светлана Антоновна, 

директор библиотеки, президент Научного 

библиотечного общества 

Давыдова Мария Сергеевна, 

исполнительный директор НБО 
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Список участников Торжественного собрания членов БАРК  

«20 лет вместе: объединение ресурсов, возможностей и действий  

в интересах библиотечного дела Республики Карелия» 
 

(25 ноября 2022 года) 

 

 

ФИО 

Учреждение 

Должность / 

роль в БАРК 

Форма участия /  

тема доклада 

Очно/ 

дистанц

ионно 

Авдеева Ирина  

Леонидовна  

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», 

ведущий библиотекарь абонемента 

научной и художественной литературы 

Научной библиотеки, член Совета БАРК 

участник очно 

Антонова Татьяна 

Анатольевна   

МБУ «Сортавальская межпоселенческая 

районная библиотека», директор  
участник дистанци-

онно 

Белашова Зоя 

Клавдиевна 

 

ГБПОУ РК «Карельский колледж культуры 

и искусств имени Героя Советского Союза 

А. М. Лисицыной», методист отдела 

развития образовательных  услуг и 

проектов, преподаватель библиотечных 

дисциплин, вице-президент БАРК 

Доклад «Проблемы и 

перспективы 

подготовки 

библиотечных 

кадров» 

очно 

Белецкая Марина 

Александровна 

ГАПОУ РК «Петрозаводский базовый 

медицинский колледж», педагог-

библиотекарь, член Совета БАРК 

участник очно 

Виноградова Ольга 

Александровна 

Карельский филиал РАНХиГС, 

заведующая библиотекой 
участник очно 

Высокос Нелли 

Михайловна 

МКУ «Муезерская центральная районная 

межпоселенческая библиотека», 

заместитель директора  

участник дистан-

ционно 

Галактионова Татьяна 

Сергеевна 

МКУ «Медвежьегорская центральная 

городская библиотека им. Ирины 

Федосовой», директор  

участник дистан-

ционно 

Германова Ирина 

Михайловна 

БУ «Национальная библиотека РК», 

заместитель директора, Президент БАРК  

Доклад «20 лет 

вместе: объединение 

ресурсов, 

возможностей и 

действий в интересах 

библиотечного дела 

Республики Карелия»  

очно 

Горшкова Галина 

Анатольевна 

 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», 

начальник отдела компьютерной обработки 

документов и создания каталогов Научной 

библиотеки 

участник очно 

Гурьев Дмитрий 

Борисович  

БУ «НБ РК» 

Руководитель центра информационных 

технологий  

Доклад 

«Корпоративная 

библиотечная система  

«Фолиант – Карелия» 

- основа 

технологического 

сотрудничества»  

очно 

Данченко Ольга 

Михайловна 

МБУ «Районный культурно-досуговый 

центр», зав. структурным подразделением 

участник дистан-

ционно 

Евстратова Татьяна 

Михайловна 

МБУК «Межпоселенческая центральная 

библиотека Питкярантского 

муниципального района, методист  

участник дистан-

ционно 
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Ермолаева Ирина 

Владимировна 

МУК «Суоярвская Централизованная 

библиотечная система», ведущий методист 

участник дистан-

ционно 

Ермоленко Римма 

Евгеньевна  

МБОУ Петрозаводского городского округа 

«Средняя общеобразовательная школа 

№55», директор 

участник дистан-

ционно 

Ершова Елена 

Витальевна 

МБУ «Централизованная библиотечная 

система Калевальского муниципального 

района», и.о. директора  

участник дистан-

ционно 

Ильина Ирина 

Григорьевна 

МУ «Кондопожская центральная районная 

библиотека им.Б.Е. Кравченко», директор 

участник очно 

Кичманюк Ольга 

Анатольевна 

МУК «Суоярвская ЦБС», директор Доклад «Организация 

ТОС "Мечта " на базе 

сельской библиотеки 

в пос. Пийтсиёки» 

дистан-

ционно 

Корчуганова Людмила 

Анатольевна  

Муниципальное бюджетное учреждение 

«Межпоселенческая центральная районная 

библиотека» Кемского муниципального 

района», директор  

участник дистан-

ционно 

Лапичкова Валентина 

Петровна 

БУ «Национальная библиотека РК», 

ученый секретарь, исполнительный 

директор  БАРК 

участник очно 

Липская Людмила 

Анатольевна 

Муниципальное бюджетное учреждение 

«Межпоселенческая центральная 

библиотека Питкярантского 

муниципального района», директор  

участник дистан-

ционно 

Манойлова Евгения 

Александровна 

МБУК Петрозаводского городского округа 

«Централизованная библиотечная 

система», ведущий библиотекарь Детской 

библиотеки, член ревизионной комиссии  

БАРК 

участник очно 

Мощенская Наталья 

Александровна 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет, начальник 

отдела физико-технической литературы 

участник очно 

Назукова Инна 

Александровна 

БУ «Национальная библиотека РК», 

главный методист, член Совета БАРК 
участник очно 

Нестерова Юлия 

Александровна  

МБУК Петрозаводского городского округа 

«Централизованная библиотечная 

система», директор, член Совета БАРК 

Доклад «Как 

заработать миллион, 

оплатив членский 

взнос в БАРК» 

очно 

Никишина Марина 

Викторовна 

БУ «Национальная библиотека РК», 

директор  

участник очно 

Новик Юлия Петровна МБУ «Муниципальный архив и 

центральная библиотека», директор  

участник очно 

Оськин Николай 

Георгиевич 

Ассоциация «Карельский ресурсный Центр 

общественных организаций», генеральный 

директор  

Доклад «Центры 

межнационального 

сотрудничества как 

инструмент 

совместной работы 

библиотек и НКО в 

сфере 

межнациональных 

отношений» 

очно 

Отливанчик Марина 

Петровна 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», 

директор Научной библиотеки  

Доклад 

«Сотрудничество - 

основа успеха 

Научной библиотеки 

Петрозаводского 

государственного 

очно 
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университета» 

Пахомова Наталья 

Александровна 

 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», 

заведующая сектором отдела 

комплектования Научной библиотеки 

участник очно 

Пивненко Роман 

Рудольфович  

Карельский филиал Российской академии 

народного хозяйства и государственной 

службы, директор 

Доклад «О формах 

сотрудничества БАРК 

и Карельского 

филиала РАНХиГС» 

очно 

Поттоева Татьяна 

Александровна 

МКУ «Муезерская центральная районная 

межпоселенческая библиотека», директор  
участник дистан-

ционно 

Раутио Татьяна 

Евгеньевна 

МУ «Кондопожская центральная районная 

библиотека им. Б.Е.Кравченко», главный 

библиотекарь по методической работе 

участник очно 

Ригоева Любовь 

Михайловна 

МБУ «Сегежская централизованная 

библиотечная система», директор  
участник дистан-

ционно 

Рябова Наталья 

Валентиновна 

Федеральное государственное бюджетное 

учреждение науки Федеральный 

исследовательский центр «Карельский 

научный центр Российской академии 

наук», заведующая библиотекой, член 

ревизионной комиссии БАРК 

участник очно 

Сафонова Елена 

Олеговна 

МБУ «Межпоселенческая библиотека 

Пряжинского национального 

муниципального района», директор  

участник дистан-

ционно 

Свидерская Екатерина 

Васильевна 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», 

заместитель директора Научной 

библиотеки, председатель ревизионной 

комиссии БАРК 

участник очно 

Сивицкая Оксана 

Николаевна 

Муниципальное бюджетное учреждение 

«Межпоселенческая библиотека 

Лахденпохского муниципального района», 

директор 

участник дистан- 

ционно 

Смоленникова 

Светлана Федоровна 

МБУ «Централизованная библиотечная 

система Лоухского муниципального 

района», директор 

участник дистан-

ционно 

Соколова Валентина 

Викторовна 

МКУ «Пряжинская городская библиотека», 

и.о. директора 
участник дистан-

ционно 

Тимофеева Мария 

Юрьевна 

МОУ «Центр образования и творчества 

"Петровский Дворец"», педагог-

библиотекарь, член Совета БАРК 

участник очно 

Титова Анжелика 

Георгиевна 

ФГБУК «Государственный историко-

архитектурный и этнографический музей-

заповедник "Кижи"», ведущий специалист 

по учетно-хранительской документации 

участник очно 

Фатеева Ольга 

Геннадьевна 

ФГБОУ ВО «Петрозаводский 

государственный университет», начальник 

отдела хранения фондов Научной 

библиотеки 

участник очно 

Фомина Татьяна 

Васильевна 

МУ «Кондопожская центральная районная 

библиотека им. Б.Е.Кравченко», 

заместитель директора, член Совета БАРК 

участник очно 

Черемухина Виктория Муниципальное автономное учреждение 

дополнительного профессионального 

Доклад «Школьные 

библиотеки 

очно 
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Вячеславовна образования Петрозаводского городского 

округа «Центр развития образования», 

старший методист, член Совета БАРК 

общеобразователь-

ных организаций 

Петрозаводского 

городского округа в 

контексте реализации 

Концепции ИБЦ» 

Чернобровкин 

Георгий Иванович  

МКУ «Олонецкая централизованная 

библиотечная система», директор  
участник дистан-

ционно 

Чечет Кристина 

Александровна 

МБУ «Сортавальская межпоселенческая 

районная библиотека», заместитель 

директора 

участник дистан-

ционно 

Щурихина Наталья 

Владимировна 

МБУК «Беломорская централизованная 

библиотечная система, директор  
участник дистан-

ционно 
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Лапичкова Валентина Петровна,  

исполнительный директор БАРК, ученый секретарь 

БУ «Национальная библиотека РК» 

 

20 лет Библиотечной Ассоциации Республики Карелия 
 

25 ноября 2022 года библиотечное сообщество Карелии, партнеры и друзья 

библиотек отметили 20-летие создания Библиотечной ассоциации Республики Карелия. 

Этому событию было посвящено торжественное собрание членов БАРК - «20 лет вместе: 

объединение ресурсов, возможностей и действий в интересах библиотечного дела 

Республики Карелия». В собрании приняли более 80 человек, среди них представители 

библиотек - членов БАРК, партнеры и друзья библиотек. 

Символ Библиотечной ассоциации Республики Карелия – парусное судно в 

бескрайнем море информации, большой парус – Национальная библиотека Республики 

Карелия, паруса поменьше – члены БАРК и мы все вместе идем в одном направлении.  

В 2015 году на Общем собрании членов ассоциации была утверждена Концепция 

развития ассоциации, в которой закреплена миссия: «Сохранение библиотеки как 

социального института приобщения населения к чтению и повышение 

конкурентоспособности и эффективности библиотечной системы Карелии». В 2013 году 

Библиотечная ассоциация зарегистрирована как социально-ориентированная 

некоммерческая организация, с 2021 года является исполнителем общественно - полезных 

услуг. Имеет более 20 партнеров среди органов власти, НКО, общественных объединений. 

 

 

Лапичкова Валентина Петровна, исполнительный директор БАРК и Ермоленко Римма Евгеньевна, 

директор МБОУ Петрозаводского ГО «Средняя общеобразовательная школа №55» 

 

За счет проектной деятельности ассоциацией привлечено более 4 миллионов 

рублей для реализации нашей общей цели – приобщение населения к чтению и содействие 

поступательному развитию Карелии, реализовано 19 разных проектов, в том числе 2 

гранта Президента РФ, 5 грантов Главы Республики Карелия и субсидий 
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республиканского уровня, 7 грантов муниципального уровня. В 2008 году успешно 

реализован проект «О чем болит душа», удостоенный премии Республики Карелия в 

области культуры, литературы и искусства. 

Собрание открылось вручением свидетельства новому члену БАРК – 

Муниципальному бюджетному общеобразовательноМУ учреждению Петрозаводского 

городского округа «Средняя общеобразовательная школа №55», которое является 

Региональной инновационной площадкой «Формирование функциональных компетенций 

школьника» и партнером. 

В докладе Президента БАРК И.М.Германовой, заместителя директора БУ 

«Национальная библиотека Республики Карелия», прослежена история создания, 

представлены успехи и обозначены перспективы развития БАРК как некоммерческой 

организации, объединяющей более половины библиотек Карелии. Библиотечная 

ассоциация Республики Карелия на протяжении 20 лет представляет интересы своих 

членов во всех уровнях власти, в общественных организациях и партнерских связях, 

лоббирует библиотечные вопросы и инициативы в государственных органах, 

предоставляет возможность участвовать в обсуждении проектов законов и программ. За 

эти годы партнерами Библиотечной ассоциации Республики Карелия стали более 100 

организаций, заключено 11 соглашений о сотрудничестве, реализовано 19 проектов, 

привлечено более 4 млн. руб. на развитие БАРК и библиотек Карелии. Деятельность БАРК 

направлена на следование миссии - «Сохранение библиотеки как социального института 

приобщения населения к чтению и повышение конкурентоспособности и эффективности 

библиотечной системы Карелии», зафиксированной в концепции развития БАРК   

(http://bark.karelia.ru/files/473.pdf). 

В выступлениях участников собрания были обозначены актуальные направления и 

проблемы библиотечного дела Республики Карелия. 

Директор Научной библиотеки Петрозаводского университета М.П. Отливанчик 

важнейшей составляющей успеха библиотек Карелии назвала сотрудничество по разным 

направлениям и, прежде всего – технологическое объединение библиотек разных 

ведомств на одном программном обеспечении – АИБС «Фолиант-Карелия» – разработке 

Регионального центра информационных технологий Петрозаводского университета и ее 

создателя Д.Б. Гурьева. В выступлении Д.Б Гурьева, руководителя Центра 

информационных технологий Бюджетного учреждения «Национальная библиотека 

Республики Карелия», разработчика «АИБС Фолиант-Карелия», представлена история и 

определены перспективы развития Карельской автоматизированной библиотечной 

информационной системы «АИБС Фолиант-Карелия», на платформе которой работают 

все библиотеки Карелии. 

 Самой острой проблеме библиотечного дела - кадровому обеспечению - было 

посвящено выступление З.К. Белашовой, вице-президента БАРК, методиста отдела 

развития образовательных услуг и проектов и преподавателя библиотечных дисциплин  

ГБПОУ РК «Карельский колледж культуры и искусств имени Героя Советского Союза А. 

М. Лисицыной». В выступлении директора Карельского филиала РАНХиГС  Р.Р. 

Пивненко были раскрыты формы сотрудничества с библиотеками Карелии и БАРК по 

повышению квалификации персонала библиотек Карелии. 

Развитие проектной деятельности муниципальных библиотек Петрозаводского 

городского округа на муниципальном, региональном и федеральном уровне представила в 

докладе Ю.А. Нестерова, директор Петрозаводской ЦБС. 

http://bark.karelia.ru/files/473.pdf
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О сотрудничестве муниципальных библиотек и БАРК с ассоциацией «Карельский 

ресурсный центр общественных организаций» рассказал Н.Г. Оськин, генеральный 

директор ассоциации. По инициативе ассоциации на базе 10 центральных библиотек 

муниципальных районов и 2 городских округов созданы центры поддержки мигрантов / 

центры межнационального сотрудничества, реализованы совместные проекты. 

Позитивный опыт привлечения населения к поддержке сельских библиотек через 

участие в проектной деятельности ТОС (территориальное общественное самоуправление) 

представлен в выступлении О.А. Кичманюк, директора Суоярвской ЦБС. 

Опыт школьных библиотек и библиотечно-информационных центров 

Петрозаводского городского округа по реализации Концепции развития библиотечно-

информационных центров Республики Карелия представлен в докладе В.В. Черемухиной, 

старшего методиста Центра развития образования. 

Одной из основных целей БАРК на ближайшие годы поставлена задача – участие в 

реализации «Стратегии развития библиотечного дела Российской федерации до 2030 

года» и «Плана по реализации Концепции развития библиотечного дела Республики 

Карелия до 2020 года и на период 2025 года с учетом Стратегии развития библиотечного 

дела в Российской Федерации на период до 2030 года» в Республике Карелия и каждом 

муниципальном районе и городском округе. 

После экскурсии в Карельский центр Николая Рериха и знакомства с выставкой 

«Трижды дано Преподобному спасти землю русскую», на которой представлены 

высокохудожественные копии картин Николая Рериха, посвященные Сергию 

Радонежскому, состоялась торжественная часть и вручены поощрения активистам БАРК. 

В адрес БАРК поступили видео приветствия М.Д. Афанасьева, президента 

Российской библиотечной ассоциации, директора Государственной публичной 

исторической библиотеки; С.А. Басова, руководителя секции «Библиотечные общества и 

ассоциации» РБА, заведующего научно-методическим отделом Российской Национальной 

библиотеки; С.А. Тарасовой, президента областной общественной организации 

«Новосибирское библиотечное общество», директора Новосибирской государственной 

областной научной библиотеки; И.Г Ильиной, директора и Т.В. Фоминой, заместителя 

директора Кондопожской ЦРБ им. Б.Е. Кравченко. 

Также поступили приветствия З.В. Чаловой, президента Петербургского 

библиотечного общества, директора ЦГПБ им. В.Маяковского, Т.В. Вербицкой, 

председателя Красноярской Библиотечной ассоциации, Е.А. Волковой, председателя НО 

«Севастопольская библиотечная ассоциация», директора ГБУК г.Севастополя 

«Региональная библиотечно-информационная система». Партнеры БАРК отметили 

многих активистов ассоциации. Министерство культуры Республики Карелия – надежный 

партнер ассоциации, в рамках соглашения с 2004 года было много разных начинаний, 

проектов, мероприятий, событий и ассоциация находила поддержку в министерстве. 

Почетным знаком Главы Республики Карелия награждены Лапичкова Валентина 

Петровна, ученый секретарь Национальной библиотеки Республики Карелия, 

исполнительный директор БАРК; Белашова Зоя Клавдиевна, методист Карельского 

колледжа культуры и искусств, вице-президент БАРК; Виноградова Ольга Александровна, 

заведующая библиотекой Карельского филиала РАНХиГС; Горшкова Галина 

Анатольевна, начальник отдела компьютерной обработки документов и создания 

каталогов Научной библиотеки Петрозаводского государственного университета; Фомина 

Татьяна Васильевна, заместитель директора Кондопожской центральной районной 
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библиотеки, член Совета БАРК. Почетной грамотой Министерства культуры Республики 

Карелия награждены Назукова Инна Александровна, главный методист отдела 

организации и методики библиотечной работы Национальной библиотеки Республики 

Карелия, член Совета БАРК и Тимофеева Марина Юрьевна, педагог-библиотекарь Центра 

образования и творчества «Петровский дворец», член Совета БАРК. 

Министерство образования и спорта Республики Карелия – партнер БАРК с 2004 г. 

Вместе проведены мероприятия по поддержке школьных библиотек, конкурс «Лучшая 

школьная библиотека Республики Карелия», конференции и круглые столы по 

актуальным вопросам деятельности школьных библиотек. Почетной грамотой 

Правительства Республики Карелия награждены Авдеева Ирина Леонидовна, ведущий 

библиотекарь абонемента научной и художественной литературы Петрозаводского 

государственного университета, член Совета БАРК и Черемухина Виктория 

Вячеславовна, старший методист Центра развития образования ПГО, член Совета БАРК. 

Благодарственным письмом награждены Белецкая Марина Александровна, педагог-

библиотекарь Базового медицинского колледжа, член Совета БАРК и Фатеева Ольга 

Геннадьевна, начальник отдела хранения фондов Научной библиотеки Петрозаводского 

государственного университета. 

Министерство национальной и региональной политики Республики Карелия – 

партнер БАРК с 2018 года. Направления сотрудничества – поддержка мигрантов и ТОС, 

участие в программе поддержки местных инициатив и совместных мероприятиях, прежде 

всего – литературных конкурсах и выделение книг для призового фонда. 

Благодарственным письмом награждены Национальная библиотека Республики Карелия – 

штаб-квартира БАРК, МБУК Петрозаводского ГО «Централизованная библиотечная 

система», МБУ Муниципальный архив и Центральная библиотека Костомукшского 

городского округа. 

БАРК успешно сотрудничает с Администрацией Петрозаводского городского округа 

в реализации программы «Содействие развитию институтов гражданского общества и 

межнациональному диалогу на территории Петрозаводского городского округа», в рамках 

этой программы поддержано и реализовано 7 совместных проектов с Петрозаводской 

ЦБС. Почетной грамотой Главы Петрозаводского городского округа награждена 

Нестерова Юлия Александровна, директор МБУК Петрозаводского ГО 

«Централизованная библиотечная система», член Совета БАРК. Благодарственным 

письмом Главы Петрозаводского городского округа поощрены Мощенская Наталья 

Анатольевна, начальник отдела физико-технической литературы Научной библиотеки 

Петрозаводского государственного университета и Пахомова Наталья Александровна, 

заведующая сектором отдела комплектования Научной библиотеки Петрозаводского 

государственного университета. 

Общественная палата Республики Карелия – партнер многих мероприятий БАРК. В 

2021 году совместно проведено заседание секции «Библиотечные общества и ассоциации» 

в рамках Всероссийского библиотечного конгресса в Петрозаводске, поддержаны акции 

по сбору книг и обращения в органы власти, в том числе к Главе Республики Карелия, по 

рассмотрению вопроса о включении библиотек в перечень социально-значимых объектов 

для подключения к широкополосному Интернету. Благодарственными письмами 

Общественной палаты Республики Карелия награждены МБУ «Централизованная 

библиотечная система Лоухского муниципального района», Пудожская централизованная 

библиотечная система. 
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Ассоциация «Карельский ресурсный центр общественных организаций» – партнер 

ассоциации с 2007 года. В партнерстве с ассоциацией в Карелии создано 14 центров 

поддержки мигрантов, из них 12 – на базе центральных библиотек. В течение 2022 года 

Ассоциация уже отметила работу центров поддержки мигрантов Беломорской, 

Медвежьегорской, Сегежской, Питкярантской, Суоярвской ЦБС, на собрании вручено 

Благодарственное письмо БАРК Ассоциации «Карельский ресурсный центр 

Общественных организаций» за сотрудничество и выражена благодарность библиотекам - 

центрам поддержки мигрантов. 

Центральная избирательная комиссия Республики Карелия – партнер БАРК с 2007 

года. При поддержке ЦИК успешно проведены конкурсы к 20-летию избирательной 

системы, по вовлечению молодежи в выборные процессы. От ЦИК вручено 

благодарственное письмо БАРК. 

Украшением собрания стали песни «Приходи к нам, человек!», музыка Николая 

Мишукова, слова Олега Тиммермана; «За библиотеки!» Авторадио «Мурзилки лайф»; 

«Тетенька – библиотекарь», музыка и исполнение Надежды Васильевой, слова Сергея 

Аркавина. 

Библиотечная ассоциация Республики Карелия благодарит всех членов, партнеров и 

друзей за сотрудничество и надеется на появление новых друзей! 
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Германова Ирина Михайловна,  

Президент Библиотечной ассоциации РК,  

заместитель директора по библиотечной работе  

БУ «Национальная библиотека РК» 

 

 

20 лет вместе: объединение ресурсов, возможностей и действий в 

интересах библиотечного дела Республики Карелия 
 

Уважаемые коллеги, сегодня мы собрались, чтобы вспомнить значимые моменты 

нашей совместной работы, оценить пройденный нами путь, подвести итоги, обозначить 

планы на будущее. 

БИБИБЛИОТЕЧНАЯ АССОЦИАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ – это и есть все 

мы. Сегодня нас: 27 организаций, в том числе 1 республиканская библиотека, 18 

муниципальных библиотек, 8 библиотек организаций. 

Начало двадцать первого века стало для библиотек Карелии временем объединения.  

В феврале две тысячи первого года библиотечные работники Беломорской 

центральной районной библиотеки обратились к библиотекарям Республики Карелия с 

предложением объединиться для повышения общественного престижа библиотек. 

Инициативу коллег из Беломорска поддержали многие библиотеки республики. 

 

 

Участники Торжественного собрания членов БАРК  

«20 лет вместе: объединение ресурсов, возможностей и действий  

в интересах библиотечного дела Республики Карелия» 

 

Важным этапом в развитии библиотек Республики Карелия стал первый съезд 

библиотечных работников, состоявшийся двадцать пятого марта две тысячи второго года 

в городе Петрозаводске, на котором библиотечное сообщество приняло решение о 
создании Библиотечной Ассоциации Республики Карелия. 

Библиотечная ассоциация на протяжении двадцати лет представляет интересы своих 

членов во всех уровнях власти, в общественных организациях и партнерских связях, 
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лоббирует библиотечные вопросы и инициативы в государственных органах, 

предоставляет возможность участвовать в обсуждении проектов законов и программ. 

В нашей истории есть ряд событий, которые мы с вами делали впервые и которые 

основательно вошли в нашу практику. 

В две тысячи четвертом году состоялся первый конкурс для молодых библиотекарей 

«Библиовертикаль». 

В две тысячи пятом году прошла Первая Республиканская благотворительная акция 

«Новые книги – библиотекам республики». Всего по итогам акции библиотекам 

республики передано более шести тысяч экземпляров книг на сумму около миллиона 

рублей. 

В этом же году ассоциация приняла участие в республиканском фестивале 

неправительственных организаций «Время действовать!». Стенд БАРК признан одним из 

информативных и отмечен по итогам фестиваля. 

В две тысячи седьмом году поддержан и реализован первый проект и первый грант 

Президента РФ «Под одним небом: летний библиотечный лагерь для детей-мигрантов». За 

годы нашей активной работы реализовано шестнадцать проектов, привлечено более 

четырех миллионов рублей. 

Первое соглашение о сотрудничестве с Карельским ресурсным центром 

общественных организаций, ныне Ассоциацией «Карельский ресурсный центр 

общественных организаций» заключено в две тысячи седьмом году. 

В Карелии создано четырнадцать центров поддержки мигрантов, из них двенадцать 

– на базе центральных библиотек. На протяжении многих лет библиотеки помогают 

успешной адаптации мигрантов в новой среде: созданы условия для изучения культуры, 

обычаев и быта народов различных национальностей, реализации мигрантами и членами 

их семей своих социальных и этнокультурных потребностей. 

В две тысячи восьмом году разработан и одобрен коллегией Министерства культуры 

Республики Карелия стандарт «Организация библиотечного обслуживания населения в 

муниципальных образованиях». Подготовка стандарта проходила в условиях внедрения 

ФЗ 131-го «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» и 

повсеместной передачи в РФ полномочий по библиотечному обслуживанию на уровень 

поселений. С этой проблемой мы справились, но все еще есть трудности, ряд библиотек 

находится в составе культурно-досуговых центров. По-прежнему есть трудности в 

реализации полномочий по организации библиотечного обслуживания населения в 

Медвежьегорском и Прионежском районах. Восьмого декабря этого года в Пудожском 

районе будет организована ЦБС. 

В две тысячи двенадцатом году организован и проведен первый литературный 

конкурс «Олонец – память наших сердец». 

В этом году проходит уже седьмой конкурс, организатор – Лоухская 

централизованная библиотечная система. Итоги конкурса планируется подвести до 

середины декабря этого года. К экспертизе работ участников конкурсов привлекаются 

писатели, библиотекари, специалисты органов местного самоуправления, всем им, 

волонтерам и добровольцам – огромная благодарность. Среди соучредителей – редакция 

журнала «Север», спасибо за поддержку! За эти годы привлечено к литературному 

творчеству более четырехсот человек. 
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В две тысячи пятнадцатом году разработана и утверждена общим собранием членов 

«Концепция развития Библиотечной Ассоциации Республики Карелия на 2015 – 2020 

годы и на период до 2025 года». 
Четырнадцатого февраля две тысячи семнадцатого года впервые в Карелии проведен 

«Международный день дарения книг» на площадке Общественной палаты Республики 

Карелия и подведены итоги акции «Помоги селу книгой». Более 200 человек приняло 

участие в акции и собрано более трех тысяч книг для сельских библиотек. Книги 

переданы в сельские библиотеки Лахденпохского, Олонецкого, Пряжинского, Сегежского 

районов и в школьные библиотеки Карелии. 

В две тысячи двадцать первом году подготовлен и подписан План совместной 

деятельности по реализации соглашения о культурном сотрудничестве между 

Министерством культуры Республики Карелия и БАРК на период до две тысячи двадцать 

пятого года. В плане обозначены основные направления деятельности по развитию 

библиотечного законодательства, поддержке и развитию библиотек, подготовке и 

проведению общественно-значимых акций по продвижению чтения, повышению 

квалификации библиотечных кадров, информационной работе, сотрудничества с 

общественными организациями, НКО и профессиональными библиотечными 

объединениями. 

 

Торжественное собрание, членов БАРК 

«20 лет вместе: объединение ресурсов, возможностей и действий  

в интересах библиотечного дела Республики Карелия» 

 

В мае прошлого года библиотеки Карелии приняли участие в работе Всероссийского 

библиотечного конгресса в Петрозаводске. Карелию представляли пятьдесят пять 

участников из разных библиотек – членов БАРК и организаций – партнеров БАРК, 

представлено сорок четыре доклада. 

В две тысячи двадцать первом году получил практическое решение вопрос о 

возобновлении приема студентов и обучения по специальности «Библиотековедение» на 

базе Карельского колледжа культуры и искусств. Эта тема неоднократно была обозначена 

как проблемная в кадровом обеспечении библиотек молодыми специалистами на 

собраниях членов БАРК и совещаниях библиотечных специалистов. Обращения БАРК по 
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набору студентов на библиотечное отделение были направлены в Министерство культуры 

Республики Карелия в две тысячи восемнадцатом году и послужили сигналом для органов 

власти. Поддержка молодых библиотекарей, развитие профессиональных компетенций 

персонала библиотек и внедрение профессиональных стандартов на библиотечные 

специальности – важнейшие задачи и направления деятельности в ближайшие годы, 

которые возможно позволят преодолеть кризисные явления в кадровом обеспечении. 

Приоритетным направлением деятельности муниципальных библиотек Карелии 

стало участие в реализации Национального проекта «Культура». Начиная, с две тысячи 

девятнадцатого года центральным событием в библиотечном мире Карелии является 

открытие модельных библиотек нового поколения. Их сегодня семь в республике. 

Представители БАРК участвовали в открытии этих библиотек и преподнесли в подарок 

новые книги. В следующем году библиотеками нового поколения станут Беломорская 

центральная районная библиотека и Хелюльская городская библиотека. 

В рамках реализации Национального проекта «Цифровая экономика РФ» в две 

тысячи двадцать первом году подключены восемьдесят пять библиотек к 

широкополосному интернету. Эта деятельность получила широкое общественное 

звучание и поддержку органов власти России и Карелии, НКО, Общественной палаты 

Республики Карелия. Всего на сегодняшний день подключены к интернету сто шестьдесят 

общедоступных библиотек Карелии из ста восьмидесяти трех. Важным тактическим 

направлением нашей деятельности на ближайшие годы по-прежнему остается 

цифровизация библиотечной деятельности. 

В следующем году нам с вами предстоит организовать и провести ряд юбилейных 

мероприятий: сто тридцать пять лет изданию карело-финского эпоса «Калевала» в 

переводе Бельского, Неделя детско-юношеской книги, Общероссийский день библиотек 

(предлагаем посвятить библиотекарям – наставникам и нашим учителям), День 

республики, открытие модельных библиотек, сто девяносто лет Национальной 

библиотеки РК. 

Ближайшие годы в истории нашей ассоциации станут временем испытаний для 

библиотечной системы Карелии и всех членов БАРК. Основная задача – это участие в 

реализации «Стратегии развития библиотечного дела Российской Федерации на период до 

2030 года» и исполнение «Плана по реализации Концепции развития библиотечного дела 

Республики Карелия до 2020 года и на период до 2025 года». 

Благодарю всех членов и партнеров, друзей ассоциации за сотрудничество и 

взаимодействие в проведении социально-значимых акций и мероприятий по 

продвижению книги и чтения. 

Убеждена, что сегодня, завтра и всегда важно помнить о ветеранах, о людях, 

работающих в библиотеках сегодня, необходимо оказывать им посильную помощь, по 

возможности отмечать вклад каждого в развитие библиотек. 

Уважаемые коллеги, с нашей замечательной юбилейной датой! Верю в активное будущее 

наших библиотек. Желаю всем нам единения, признания коллег и читателей, 

бесконечного творчества и развития! Здоровья и мира!  



20 

Отливанчик Марина Петровна, директор Научной библиотеки  

ФГБОУ ВО «Петрозаводский государственный университет» 

 

Байдужа Марина Геннадьевна, начальник отдела  

информатизации библиотечных процессов  

ФГБОУ ВО «Петрозаводский государственный университет» 

 

 

Сотрудничество – основа успеха  

Научной библиотеки Петрозаводского государственного университета 
 

«Требуется обе стороны, чтобы построить мост» – так сказал известный француз 

Фредерик Ноэль. 

Все знают, что сотрудничество это не только инструмент для достижения цели, это в 

первую очередь поддержка и сила, которая появляется, когда коллеги и друзья опираются 

друг на друга и делают общее дело. 

В далеком 1992 году Научная библиотека ПетрГУ стала первой в Республике 

Карелия, занимающаяся созданием Электронного каталога. Свой опыт библиотека не 

скрывала, и в первые же месяцы работы директор университетской библиотеки рассказала 

об этом направлении работы в Совете директоров крупных библиотека Петрозаводска. 

Совсем немного библиотеки Петрозаводска поработали на разных программах и 

университетскую библиотеку перестала устраивать программа, на которой первоначально 

работали, и Петрозаводским государственным университетом было принято решение 

создавать свою разработку – автоматизированную библиотечно-информационную 

систему «Фолиант». 

Все знают, что в областных и республиканских городах все библиотеки работают на 

разных программах и это доставляет большое неудобство читателям. У нас в 

Петрозаводске ситуация совсем другая: библиотеки разных ведомств смогли договориться 

о сотрудничестве и сегодня наш читатель очень рад. 

Стоит также вспомнить о сотрудничестве библиотек разных ведомств г. 

Петрозаводска еще до проекта Ассоциации региональных библиотечных консорциумов 

«Межрегиональная аналитическая роспись статей!» (МАРС). Библиотеки разных 

ведомств г. Петрозаводска договорились и распределили разные журналы для создания 

библиографических записей на статьи и предоставления их петрозаводским библиотекам 

– участницам этого сотрудничества. Когда появился проект МАРС петрозаводские 

библиотеки с радостью стали в нем работать. 

В республике с 2010 года создается Сводный каталог Республики Карелия. Отлажен 

механизм формирования сводной записи из библиографических записей электронных 

каталогов библиотек-участниц корпорации «Фолиант-Карелия». 

Петрозаводский государственный университет – опорный вуз Республики Карелия, 

одной из задач которого является создание интегрированной территориально 

распределенной системы школьного, профессионального и дополнительного образования 

региона. 

Для выполнения этой задачи библиотекари Научной библиотеки в сотрудничестве с 

Региональным центром новых информационных технологий и преподавателями 
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университета организуют трансляцию видеолекций в библиотеки и школы районов 

Карелии для старшеклассников – будущих абитуриентов университета. 

Большой популярностью пользуются видеолекции руководителя лаборатории по 

проблемам скандинавских стран доцента Ильи Соломеща «Нескучная история. Карелия на 

исторической и этнополитической карте Европы», профессора, доктора исторических 

наук Сергея Веригина «Противостояние советских и финских спецслужб в годы Великой 

Отечественной войны 1941-1944 гг.», профессора, доктора филологических наук Натальи 

Патроевой «Художественный текст под лингвистическим микроскопом». 

Научная библиотека в сотрудничестве с Библиотечной Ассоциацией Республики 

Карелия, а самое главное, с профессорско-преподавательским составом ПетрГУ стала 

основным исполнителем проекта «Видеолекции карельских учёных – читателям 

библиотек: к 100-летию Республики Карелия». 

Основная цель проекта – содействие цифровой адаптации библиотек и 

формирование новых технологий виртуального обслуживания. В проекте приняли участие 

известные ученые Карелии по темам: 

  «Советско-финляндская война», 

  «Петрозаводск – город воинской славы», 

  «Образы Карелии и Финляндии в русской поэзии» 

  «Карельский фронт в Великой Отечественной войне»,  

  «Обмен янтарем на севере Европы в контексте престижной экономики», 

  «Имя Александра Невского в топонимике Петрозаводска» и другие. 

Завершено уже 2 этапа проекта. Записано 14 видеолекций. Особый взгляд ученых на 

традиции, культуру, литературу, рассказ о разных исторических событиях – все это 

поможет в изучении истории Карелии, студентам, школьникам, жителям нашей 

республики и всей планеты. Видеолекции размещены в Электронной библиотеке 

Республики Карелия и доступны в любой точке планеты совершенно бесплатно. 

 

 

Лапичкова Валентина Петровна, исполнительный директор БАРК и 

Отливанчик Марина Петровна, директор Научной библиотеки ФГБОУ ВО «ПетрГУ» 
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Научная библиотека университета активно работает с библиотеками Методического 

объединения библиотек высших и средних профессиональных учебных заведений, 

школьными и центральными районными библиотеками республики. Для них 

организуются в онлайн и офлайн форматах семинары и этот опыт деятельности появился 

в библиотеке давно. Стоит вспомнить работу по проекту «Пушкинская библиотека» 

(Научная библиотека ПетрГУ была республиканским центром этого проекта») и 

сотрудничество с фондом «Русское зарубежье», когда фонд подарил нашей республике 

большое количество книг для библиотек разных ведомств. Книги привезли на грузовой 

машине из Москвы и уже в университетской библиотеке, распределяли книги для 

библиотек разных ведомств нашей республики. 

По традиции в библиотеке проводятся встречи с известными писателями и поэтами. 

На встречи с известными литераторами всегда приходят студенты, преподаватели, а 

также жители и гости Петрозаводска. Назову лишь несколько фамилий наших гостей: 

Евгений Евтушенко, Фазиль Искандер, Павел Басинский, Александр Кушнер, Андрей 

Волос, Андрей Битов, Владимир Маканин, космонавты Анатолий Иванишин и Сергей 

Крикалев. 

В библиотеке проходит много музыкальных вечеров и конкурсов для студентов и 

жителей республики. Так, например, конкурс «Читаем руны «Калевала» для студентов, 

учеников 9-11 классов и взрослых жителей Карелии – чтецов рун эпоса «Калевала» на 

карельском, финском и вепсском языках. В 2023 году конкурс будет проводиться в 5-й 

раз. 

Все жители и гости республики Карелия бесплатно могут посетить выставки картин 

известных художников и фотохудожников. Эта работа проводится в сотрудничестве с 

карельским отделением Союза художников России. 

Большой популярностью пользовались выставки картин народного художника 

России Валентина Чекмасова, народного художника России Бориса Поморцева, 

заслуженного художника России Александра Каштанова. В настоящее время все 

желающие могут познакомиться с выставкой картин заслуженного деятеля искусств 

Республики Карелия Владимира Лобанова. Организацией экспозиций занимаются 

сотрудники университетской библиотеки. 

К сожалению, многие жители республики считают, что пользоваться услугами 

Научной библиотеки ПетрГУ могут только студенты и преподаватели университета, но 

это не так. Жители республики не смогут взять книги на дом, но могут заниматься в 

восьми читальных залах в разных корпусах университета, где размещены отраслевые 

отделы Научной библиотеки ПетрГУ. Жители, которые не являются преподавателями и 

сотрудниками университета, могут получить бесплатно большой комплекс библиотечно-

информационных услуг: получить консультационную помощь по поиску информации и 

документов, воспользоваться доступом в интернет для образовательных целей, доступом к 

полнотекстовым учебникам и научным изданиям, получить услугу электронной доставки 

документов, посетить литературные, музыкальные вечера, встречи с писателями, 

презентации книг, открытые лекции, участвовать в конкурсах, а также, при 

необходимости, воспользоваться специальными техническими средствами и 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Цифровизация – одно из главных направлений деятельности университетской 

библиотеки. Активно развивается полнотекстовая Электронная библиотека Республики 
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Карелия http://elibrary.petrsu.ru, которую создает Научная библиотека, Издательство, 

РЦНИТ, авторы – преподаватели ПетрГУ. В электронной библиотеке размещены также 

книги других авторов и оцифрованные старинные издания из фондов университетской 

библиотеки и Национальной библиотеки РК. Электронной библиотекой Республики 

Карелия могут бесплатно, круглосуточно пользоваться все жители планеты. На Сегодня 

электронная библиотека насчитывает 12 тыс. электронных полнотекстовых документов. 

Эта работа началась в начале 2000-х годов по разным проектам и в первую очередь 

по проекту Национального фонда подготовки кадров. 

В 2021 году книговыдача в Электронной библиотеке Республики Карелия составила 

1700 тыс. полнотекстовых документов. 

Развитие библиотечных сервисов в электронном формате, цифровизация фонда, 

повышение качества услуг для пользователей, соединение инноваций и традиций – 

основные задачи коллектива сотрудников Научной библиотеки ПетрГУ. 

В сентябре 2019 года Петрозаводский государственный университет посетил 

Президент Российской библиотечной ассоциации, директор Государственной публичной 

исторической библиотеки России М.Д. Афанасьев. Визит прошел в рамках подготовки к 

проведению Всероссийского библиотечного конгресса в Петрозаводске. Отвечая на 

вопрос пресс-службы ПетрГУ, за какой библиотекой будущее, Михаил Дмитриевич 

сказал: «Будущее мы видим в настоящем. Библиотека – это часть образовательного 

процесса, исследовательского процесса, когда библиотекарь – полноправный участник 

научного коллектива, как и ученый. Тогда библиотека выполняет свою миссию, тогда за 

ней будущее. Как раз, это мы и наблюдаем сегодня в Петрозаводском государственном 

университете, в Научной библиотеке ПетрГУ. Библиотека наполнена читающими и 

занимающимися своим творчеством студентами. Библиотека органично включена в жизнь 

студентов. Преподаватели сами предлагают свои книги в Электронную библиотеку, 

понимая, что Научная библиотека ПетрГУ – это еще и транслятор их идей для мира. 

Научная библиотека ПетрГУ как раз и есть библиотека будущего». 

 

http://elibrary.petrsu.ru/
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Белашова Зоя Клавдиевна, методист  

ГБ ПОУ РК «Карельский колледж культуры и искусств  

им. Героя Советского Союза А. М. Лисицыной»,  

преподаватель библиотечных дисциплин 

 

 

Проблемы и перспективы подготовки библиотечных кадров 
 

Сегодня в профессиональной библиотечной среде принято много рассуждать по 

поводу меняющейся роли библиотек в формирующемся информационном обществе, о 

библиотечном доступе к мировым интеллектуальным ресурсам и новейшим цифровым 

технологиям, о создании прогрессивных и неформальных мультимедийных пространств в 

библиотеке, о том, что библиотека теперь – это площадка для общения, самореализации, 

просвещения, встреч и приобщения к культурным ценностям… 

Однако надо помнить, что эффективность работы любой библиотеки во многом 

определяется её кадровым составом, людьми, которые там работают. 

А в последние годы ситуация с библиотечными кадрами весьма напряжённая. 

Можно сказать, что российское библиотечное сообщество переживает профессиональный 

кризис. В ситуации с профессиональными библиотекарями назрело немало проблем. Одна 

из главных проблем заключается в нехватке квалифицированных специалистов, людей, 

которые знают основы библиотечной профессии с нуля. Эта проблема характерна не 

только для нашей республики, но и для всей страны. По результатам статистики, 

наибольшее число лиц без какого-либо профессионального образования работает, как ни 

странно, в библиотеках Москвы (16,1 %) и Санкт-Петербурга (14,7 %), несмотря на 

наличие профильных техникумов и вузов. 

К сожалению, определенную лепту в отсутствие профессиональных кадров вносят и 

средние профессиональные учебные заведения России, когда-то весьма успешно 

готовящие кадры для библиотек страны. 

В конце 1980-х гг. в стране было 6 библиотечных техникумов, ведущих свою 

историю с 1930–1940-х гг. (Красноярский, Ленинградский, Моршанский, Московский, 

Обоянский, Омский) и 137 училищ культуры, готовивших по специальности 

«Библиотечное дело». В 2022 таких колледжей только 52, причем в некоторых из них 

обучение только на заочном отделении, цифры приема – от 8 - до 10 чел. 

В целом за последние десятилетия прием на библиотечно-информационные 

факультеты высших и средних учебных заведений сокращен почти в 12 раз. После их 

окончания в среднем по России в лучшем случае 10-15 % выпускников идут работать в 

библиотеки, но вследствие низкой зарплаты большинство из них вскоре покидают 

библиотеки. 

Если в 70-х – начале 80-х годов XX в. на библиотечное отделение шли девушки, 

успешно окончившие школу, с гуманитарным складом ума, а их количество делало 

конкурс на библиотечную специальность сравнимым с конкурсом в престижные вузы и 

техникумы, то теперь чаще всего идут учиться на библиотекаря те, кто не уверен в своей 

способности поступить в более престижное учебное заведение или не в состоянии 

оплатить там учебу. 
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Белашова Зоя Клавдиевна, методист ГБ ПОУ РК «Карельский колледж культуры и искусств 

им. Героя Советского Союза А. М. Лисицыной» 

 

Престиж библиотечной профессии среди молодежи крайне низок, что отражает в 

целом отношение общества к труду библиотекаря. Свою лепту вносит низкая заработная 

плата, практически соответствующая минимальной заработной плате (хотя даже ее рост 

не решит всех проблем, поскольку не является большим мотиватором к труду, и не снимет 

существующих в библиотечной среде противоречий), и отсутствие перспектив 

профессионального и карьерного роста. 

При кажущейся доступности и простоте библиотечная профессия – одна из самых 

«закрытых». Закрытость библиотечной профессии подтверждается опросами 

общественного мнения, которые показывают, что профессия библиотекаря считается 

социально значимой, но не престижной, виной чему – просчеты в социально-культурной 

политике государства, незнание людьми конкретики специальности библиотечного 

работника. Библиотечное сообщество практически ничего не делает для того, чтобы 

заинтересовать своих граждан такой важной профессией, при этом можно сколько угодно 

говорить, что библиотекарями были И.В. Гете, И.А. Крылов, В.В. Стасов, Н.В. 

Лобачевский, В. Одоевский и другие знаменитые люди. 

Все эти проблемы коснулись и библиотечного отделения Карельского колледжа 

культуры и искусств. 

Мы гордо говорим, что история училища в 1936 г. начинается именно с 

библиотечного отделения, что одной из первых выпускниц библиотечного отделения 

Политпросветшколы была Анна Михайловна Лисицына, Герой Советского Союза, имя 

которой носит колледж сегодня. Мы называем имена первых организаторов 

библиотечного отделения и преподавателей библиотечных дисциплин, которые вошли в 

историю нашего учебного заведения. Мы всегда упоминаем, что за прошедшие 

десятилетия было подготовлено несколько тысяч библиотекарей, которые успешно 

работали и работают по всей территории Республики Карелия, Мурманской, Вологодской, 

Ленинградской и др. областей. 

Но, к сожалению, все это было в прошлом… 
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Последний выпуск на дневном и заочном отделениях колледжа по специальности 

«Библиотековедение» был более 10 лет назад, в 2011 г. И на протяжении 10 лет набора на 

обучение по очной и заочной форме по специальности «Библиотековедение» не было, 

хотя данная специальность всегда была указана в перечне лицензированных программ 

колледжа. 

Одной из причин этого было (и есть) отсутствие интереса к профессии 

«библиотекарь» у выпускников школ, тем более 9-классников, которые имеют весьма 

смутное представление о работе библиотекаря. К сожалению, в современных реалиях 

наша профессия не выглядит как мечта детства — играют во врачей, учителей, водителей, 

но никак не в библиотекарей… Печально, что почти исчезают библиотечные династии, 

которые в 70 – 90-е гг. XX в. было множество. 

Тем не менее, на протяжении этого времени в колледже были выпуски по 

дополнительной профессиональной образовательной программе «Библиотечно-

информационные ресурсы»: 2014 г. – 16 чел., 2016 г. – 19 чел., 2017 г. – 8 чел., 2019 г. – 13 

чел. 

Таким образом, 56 практикующих библиотекарей из Карелии, Мурманской и 

Архангельской области приобрели компетенции, необходимые для выполнения нового 

вида профессиональной деятельности. По окончании обучения слушатели этой 

программы получили диплом установленного образца на право ведения 

профессиональной деятельности по программе «Библиотечно-информационные ресурсы». 

Однако, при освоении данной программы есть два нюанса: 

 - обучение по данной программе платное; 

- согласно ст.76 «Закона об образовании в Российской Федерации» к освоению 

дополнительных профессиональных программ допускаются: 

1) лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование; 

2) лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 

На данный момент по личной просьбе руководителей муниципальных библиотек 

эту программу осваивают по индивидуальной образовательной траектории с 

использованием дистанционных форм обучения три библиотекаря из Республики 

Карелия (из Межпоселенческой библиотеки Лахденпохского муниципального 

районна, Муезерской центральной районной межпоселенческой библиотеки, 

Калевальской национальной межпоселенческой центральной районной библиотеки). 

В 2020 г. в колледже после длительного перерыва был осуществлен набор на 

дневное отделение по специальности «Библиотековедение» (углубленная подготовка) 

на базе основного общего образования (9 кл.). Прием производился по среднему баллу 

аттестата за 9 класс. 

Обучение по специальности ведется на основе Федерального государственного 

образовательного стандарта специальности 51.02.03 Библиотековедение среднего 

профессионального образования (ФГОС СПО), утвержденного в 2014 году. Будущая 

квалификация: библиотекарь, специалист по информационным ресурсам. Срок 

обучения – 3 г. 10 мес. 

Как и все программы СПО на современном этапе, обучение ведется по модулям. 

ФГОС предусматривает четыре основные модуля: 

  ПМ.01 Технологическая деятельность 

  ПМ.02 Организационно-управленческая деятельность 
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  ПМ.03 Культурно-досуговая деятельность 

  ПМ.04 Информационно-аналитическая деятельность 

Модульное обучение наглядно показывает многообразие функционала 

современного библиотекаря. Библиотекарь сегодня – кто он? Давно прошли времена, 

когда библиотекарь занимался исключительно учетом и выдачей печатных изданий. В век 

стремительно развивающихся информационных технологий и открытия модельных 

библиотек библиотекарь выполняет массу дополнительных функций. Сегодня 

библиотекарь – это и учитель, и массовик-затейник, и психолог, и дизайнер, и маркетолог, 

специалист по интернет - и мультимедийным технологиям, создатель проектов и участник 

грантов. Профессиональный цикл стандарта повышенного уровня предполагает изучение 

более 40 учебных дисциплин, не считая нескольких видов практики. 

И особенный упор на ПМ.04 «Информационно-аналитическая деятельность», 

включающий программное обеспечение, компьютерный дизайн и графику, 

мультимедийные технологии, информационную безопасность, базы данных и другие 

учебные дисциплины. Даже государственная итоговая аттестация предполагает 

государственный экзамен именно по этим дисциплинам. В этом есть и определенная 

тревога – привлекательность профессии для молодежи, связанная, например, с новыми 

технологиями может привести на практике к тому, что, обучившись азам работы с IT-

технологиями, они могут найти применение этим знаниям в других, более оплачиваемых 

сферах жизни. 

В настоящее время ведется разработка нового ФГОС по библиотечному делу, он 

будет называться не «Библиотековедение» как сейчас, а «Библиотечно-информационная 

деятельность», и будущая квалификация - не «библиотекарь, специалист по 

информационным ресурсам», а «специалист по библиотечно-информационной 

деятельности». 

Будут уменьшены и сроки обучения – не 3 года 10 месяцев как сейчас, а 2 года 10 

месяцев. Уменьшение срока обучения скорее всего произойдет за счет уменьшения часов 

на профессиональный цикл, т.к. количество часов на базовые учебные дисциплины 

сокращать нельзя, это предметы за 10 – 11 классы. 

К сожалению, проблемы обучения профессии никуда не делись. Бывшим 9-

классникам (16–17-летним подросткам) очень сложно привыкнуть к мысли, что 

библиотекарь – это не только выдача и прием книг в библиотеке, но и многочисленные 

ГОСТы, положения, правила, нормы, индексирование документов, библиотечная 

статистика и прочее. 

Учебники по библиотечным дисциплинам (за редким исключением) написаны 

скучным и заумным языком, недоступным даже опытным специалистам. Причем 

учебников для СПО нет совсем, чаще издают методические пособия, методические 

рекомендации, справочные издания для практикующих библиотекарей. Это тоже не 

добавляет особого рвения в освоении профессии, скорее наоборот. Использование 

образовательных ресурсов сети интернет проблему не решает, так как чаще всего 

повторяется одно и тоже, тем же научным языком. А в качестве положительного примера 

можно привести учебник К.Л. Воронько «Организация библиотечных фондов и 

каталогов», по которому очень успешно училось не одно поколение библиотекарей. 

Таким образом, можно сделать вывод, что положение в сфере библиотечного 

образования весьма тревожное. Требования к профессии растут, а престижность 
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профессии у выпускников школ отсутствует. Вряд ли что-то изменит и красиво звучащая 

специальность – «специалист по библиотечно-информационной деятельности». Поэтому 

приходится прибегать к единственно верному в этой ситуации методу врачевания – 

«помоги себе сам». 

Мы предлагаем библиотечному сообществу следующие варианты решения вопроса: 

  Вести профориентацию профессии «библиотекарь» на уровне библиотеки. 

Профориентационная работа в целом ведется во всех библиотеках. Формы и методы такой 

работы могут быть самые разные. Библиотекари сами или приглашенные гости с 

удовольствием рассказывают о рабочих профессиях, о профессиях, получаемых в вузах. 

Но при этом нельзя забывать и о нашей профессии. Кто как не библиотекарь, знает и 

видит тех конкретных школьников, которые могут в потенциале пополнить ряды 

библиотекарей. Причем профессию нужно показать «изнутри», а не только на уровне 

абонемента или проведения досуговых мероприятий. Это поможет избежать 

разочарования от учебы, которое, к сожалению, бывает часто, поскольку происходит 

несовпадение ожидания и реальности. Необходимо проводить «Дни открытых дверей» 

для старшеклассников, когда школьников пускают не только на абонемент или в 

читальный зал, но и во внутренние отделы библиотеки. Именно это позволяет узнать о 

том, что в нашей профессии легко реализовать самые разные таланты – от творческих до 

исследовательских. 

Естественно, колледж тоже активно ведет профориентационную работу, в частности 

участвует в проекте Министерства образования РК «Профпроба», но к нам приходят 

учащиеся школ только г. Петрозаводска. 

  Использование варианта целевого обучения. 

Будущие «целевики» поступают вне общего конкурса. В процессе учёбы студент-

целевик может «работать» на свою библиотеку: писать курсовые работы и выполнять 

выпускную квалификационную работу по конкретному запросу своей библиотеки, он 

может проходить практику также в своей библиотеке. Такая методика уже многие годы 

используется во многих вузах и колледжах при подготовке библиотекарей. 

В заключении хочется еще раз подчеркнуть, что от решения кадровых проблем 

отрасли в первую очередь зависит будущее библиотек и их социальная востребованность 

в век электронных коммуникаций и общества знаний. 

Долг нашего профессионального сообщества – сосредоточить усилия именно на 

этом участке деятельности с целью минимизации негативных последствий кадрового 

кризиса последних десятилетий. 
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Пивненко Роман Рудольфович,  

директор Карельского филиала РАНХиГС 

 

 

О формах сотрудничества Библиотечной ассоциации Республики 

Карелия и Карельского филиала Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы 
 

Сотрудничество Карельского филиала Президентской академии с Библиотечной 

ассоциацией Республики Карелия осуществляется практически с момента создания БАРК 

и способствует решению целого спектра задач, решаемых вузом по таким направлениям, 

как обучение студентов и слушателей, проведение научных исследований и научных 

мероприятий, экспертно-аналитическая работа, выставочная деятельность, организация 

конференций, семинаров, «круглых столов», просветительских проектов для студентов, а 

также мероприятий студентов для граждан на площадках библиотек. 

С 2016 по 2018 гг. Карельский филиал Президентской академии был участником 

Президентской программы подготовки управленческих кадров в сфере культуры. На 

площадке филиала РАНХиГС прошли обучение 110 руководителей учреждений культуры 

Республики Карелия и Мурманской области, в их числе – руководители музеев, театров, 

клубов и библиотек. Программа обучения включала экономические, управленческие, 

правовые аспекты деятельности учреждений. Слушатели разрабатывали проекты, 

направленные на развитие конкретного учреждения. Банк подготовленных проектов 

размещен на сайте программы. 

 

 

Пивненко Роман Рудольфович, директор Карельского филиала РАНХиГС 

 

Представители библиотек ежегодно являются участниками реализуемой в 

Карельском филиале РАНХиГС программы повышения квалификации «Государственная 

политика Российской Федерации в сфере межэтнических и межконфессиональных 

отношений и профилактики экстремизма», которая проводится по заказу Министерства 

национальной и региональной политики Республики Карелия. 
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Академия в 2021 и 2022 гг. является одним из операторов реализации федерального 

проекта «Содействие занятости» национального проекта «Демография». Для слушателей – 

представителей библиотечного сообщества осуществляется подготовка по программе 

повышения квалификации «Развитие проектных и коммуникационных компетенций для 

специалистов информационно-библиотечных учреждений» (в объеме 10 учебных часов). 

Бонусом к данной программе ПК для слушателей предлагается электронный курс 

«Стрессоустойчивость современного руководителя», разработанный экспертами 

московского кампуса РАНХиГС. 

В 2023 году проект «Содействие занятости» продолжается, филиал рассматривает 

возможность разработать программу для сотрудников библиотек, в том числе по вопросам 

библиотечного дела. Также в рамках федерального проекта «Содействие занятости» 

возможна и разработка образовательной программы для студентов, обучающихся на 

последних курсах на программах высшего и среднего профессионального образования: 

полагаем, что такое обучение будет полезно и выпускникам Колледжа культуры и 

искусств Карелии – дополнительная подготовка сможет усилить профессиональные 

компетенции выпускников для последующего трудоустройства. 

В сотрудничестве Карельского филиала РАНХиГС и БАРК важную роль играет и 

научно-исследовательское, экспертное направление. Так, в 2016-17 гг. совместно была 

выполнена научно-исследовательская работа «Диалог власти и населения по проблемам 

жизни сельского населения Карелии», в рамках проекта «Сельская библиотека – среда 

возможностей муниципалитета и коммуникации жителей Карелии». Были проведены 

опросы жителей, библиотеки аккумулировали полученную информацию, эксперты 

РАНХиГС обработали анкеты и подготовили аналитический отчет, который был 

опубликован в научном издании Академии. С 2016 г. ежегодно БАРК участвует в 

организации и модерировании научно-практической конференции РАНХиГС 

«Современные вызовы развития муниципальных образований», обеспечивая подготовку 

работы секции «Учреждения культуры как ресурс развития территорий». 

Особо можно отметить интересные конкретные форматы работы с библиотеками. У 

Карельского филиала РАНХиГС, кафедры иностранных языков, организовано тесное 

взаимодействие с кафедрой литературы на иностранных языках Национальной 

библиотеки Карелии. Студенты РАНХиГС – постоянные участники видеоклуба на 

английском языке, лингвистических викторин, акции «Библионочь». Очень 

познавательным является проект «Страницы книг. Страницы судеб», в рамках которого 

студенты получают информацию о судьбе и творчестве писателей: запомнились встречи, 

посвященные Эрнесту Хемингуэю, Джеку Лондону, Эдгару По, Фрэнку Бауму… 

В 2022 г. студенты Академии и преподаватели участвовали в мероприятиях, 

посвященных юбилею Петра Первого. Все это в комплексе развивает интеллектуальный, 

духовный потенциал обучающихся, формирует их активное отношение к российскому и 

мировому литературному наследию. 

В последние годы (с перерывом на период ограничений, связанных с пандемией) 

развивается новое направление взаимодействия с БАРК: организация встреч 

преподавателей и команд студентов РАНХиГС в библиотеках населенных пунктов 

Карелии – для жителей, в том числе и учащихся местных школ. Такая практика 

опробирована в модельной библиотеке села Янишполе Кондопожского района. 

Студентами РАНХиГС было организовано при поддержке библиотеки интерактивное 

мероприятие-игра для жителей села, по вопросам финансовой грамотности 
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(«Мошеннические действия с финансами: как себя уберечь»). Для учащихся школы села 

Янишполе на площадке модельной библиотеки студентами очного отделения РАНХиГС 

была проведена игра «Первый шаг финансовой грамотности». 

Вышеуказанные форматы сотрудничества РАНХиГС, БАРК и библиотек вносят 

значительный вклад в решение задач по выполнению Программы развития Президентской 

академии, расширение круга партнеров РАНХиГС и являются неотъемлемой частью 

образовательной деятельности филиала Академии.  
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Нестерова Юлия Александровна,  

директор МУ «Петрозаводская ЦБС» 
 

 

Как заработать миллион, внося членские взносы  

в Библиотечную ассоциацию Республики Карелия 
 

Добрый день, уважаемые участники встречи! От имени Петрозаводской ЦБС 

поздравляю всех с 20-летием Библиотечной ассоциации Республик Карелия!  

Муниципальное бюджетное учреждение культуры Петрозаводского городского 

округа «Централизованная библиотечная система» является учредителем Библиотечной 

ассоциации Республики Карелия с 2002 года, со дня ее основания, а с 2003 года – членом 

БАРК. 

На протяжении многих лет Петрозаводские библиотеки участвуют в деятельности 

БАРК, направленной на развитие библиотечного дела, библиографической и 

информационной деятельности в республике, совершенствование библиотечного 

законодательства и социальной защиты библиотечных специалистов. Сотрудники 

Петрозаводской ЦБС были задействованы в разработке документов, регламентирующих 

деятельность ассоциации и продвижение библиотечного дела в республике: стандартов, 

устава, планов развития, методических рекомендаций. 

МУ «Петрозаводская ЦБС» была активным участником и организатором таких 

крупных мероприятий, как Межрегиональный форум публичных библиотек России 

«Библиотеки Северо-Запада России как ресурс развития территории» (2004 г.), 

Международная конференция «Стратегия библиотечного обслуживания детей и 

юношества» (2005 г.), V Межрегиональный форум публичных библиотек России 

«Библиокараван -2006» (2006 г.), Конференция «Библиотека – территория толерантности» 

(2008 г.). 

Наиболее значимые проекты Петрозаводской ЦБС, реализованные при поддержке 

БАРК первого десятилетия – это межнациональный библиотечный детский лагерь «Под 

одним небом» и проект «Литературная карта Петрозаводска» (2008 г.). 

При содействии БАРК петрозаводские библиотеки с 2008 по 2012 гг. ежегодно 

проводили Общегородской день чтения. До сих пор партнеры и члены БАРК продолжают 

поддерживать крупные городские акции: Город читает детям, Неделя детской и 

юношеской книги, Летние чтения. 

В период с 2008 по 2015 гг. активно внедрялась АИБС «ФОЛИАНТ» и 

формировалась единая база читателей МУ «Петрозаводская ЦБС». Именно благодаря 

этому мы сейчас работаем по единому билету и с общим фондом. И в любую из наших 

библиотек могут записаться жители и гости города. Продолжалось усовершенствование 

Интернет-ресурсов, участие в разработке документов, регламентирующих деятельность 

республиканских библиотек. 
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Нестерова Юлия Александровна, директор МУ «Петрозаводская ЦБС» 

 

В 2016 году главный библиотекарь отдела планирования Петрозаводской ЦБС Е.А. 

Проскурякова возобновила проектную деятельность, направленную на социально-

культурную адаптацию мигрантов. Мы стали ежегодно участвовать в конкурсе проектов 

Администрации Петрозаводского городского круга, направленных на укрепление 

межнациональных и межконфессиональных отношений. 

2016 год. «Мы -- вместе»: создание на базе муниципальных библиотек 

мобильных пунктов бесплатного доступа в Интернет для мигрантов». В рамках 

проекта приобретен ноутбук Lenovo, который с помощью USB - модема подключался к 

Интернету и передавался по графику четырем муниципальным библиотекам г. 

Петрозаводска. Посетив мобильные пункты, мигранты имели возможность бесплатно 

получать доступ в Skype и другим каналам связи для общения с родственниками, 

осуществлять поиск мест работы, обучения и лечения через Интернет, получать помощь 

при обращении к сайту электронных государственных услуг и правовым базам. 

2017 год. «Давайте знакомиться» 

Цель проекта – оказать помощь мигрантам в их интеграции и социализации, 

адаптации к новым условиям жизни, в новой для них среде. Проект «Давайте 

знакомиться» получил высокую оценку и был отмечен Благодарственным письмом Главы 

Петрозаводского городского округа. 

2018 год. «Живые книги»  

В рамках проекта прошли встречи с интересными людьми – «живыми книгами», 

которые рассказывали читателям свою уникальную личную историю, делились 

жизненным опытом, историей своего успеха, искренне отвечали на интересующие 

вопросы. В библиотеки приглашались только те люди, о которых молодежь мало знает 

или в отношении которых существуют предубеждения, стереотипы. Общение «Живой 

книги» и читателей проходило в форме беседы, диалога, что помогло людям, 

принадлежащим к разным культурным и религиозным общностям наладить контакт, 

лучше узнать друг друга и даже подружиться. 
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2019 год. «Давайте встретим праздник вместе» 

По проекту проводились следующие праздники: Лютеранско-католическая Пасха в 

Германии; Молдавский праздник весны Мэрцишор; Финско-ингерманландский праздник 

День Ингрии; Греческий праздник День Охи. В рамках проекта приобретена 

художественная литература народов мира и народов России для детей и взрослых. 

2020 год. «Петрозаводск читает национальную литературу» 

Проект предполагал проведение цикла Дней национальных литератур на базе 

муниципальных библиотек Петрозаводска. Проект стартовал 27 мая поэтическим 

марафоном – День карельской поэзии «В городе П.». Стихи на языках своих народов 

читали украинцы, таджики, узбеки; звучали как авторские произведения, так и 

произведения национальных поэтов. В рамках проекта так же приобретена 

художественная литература народов мира и народов России для детей и взрослых. 

2021 год. «Литература без границ: читаем национальных поэтов вместе» 

Суть данного проекта – проведение цикла литературных уроков, посвященных 

творчеству поэтов-юбиляров этого года разных национальностей. В Библиотеке №4, 

Библиотеке №7, в «Средней общеобразовательной школе №7 им. Федора Тимоскайнена» 

и в «Средней общеобразовательной школе №12» провели 4 встречи. 

2022 год. «Наш дом – Карелия: знакомство с культурой и бытом коренных 

народов Карелии» 

Цикл мероприятий включал в себя: встречи с представителями коренных народов, 

выезд в Шелтозерский вепсский музей, посещение «дома карелов-людиков» и других 

музеев. В рамках проекта приобретена художественная литература народов мира и 

народов России для детей и взрослых в качестве призового фонда. 

На реализацию этих проектов в совокупности мы получили около 200 тысяч рублей. 

Но самое главное – мы приобрели опыт, партнеров и аудиторию. 

И когда появилась возможность участвовать в проектах для муниципальных 

учреждений, мы оформили заявку на участие в Конкурсе грантов Президентского Фонда 

культурных инициатив и выиграли 961,3 тыс. руб. на реализацию проекта «Поэзия 

дружбы: общегородской литературно-музыкальный фестиваль». 

Фестиваль проходил с 1 октября 2021 года по ноябрь 2022 года и включал в себя 

создание, обучение и поддержку творческих групп жителей города Петрозаводска – 

представителей различных национальных культур, которые представили по итогам 

событий комплексный продукт – программы, видеоролики, посвященные творчеству 

известных поэтов разных национальностей. Формы подачи – рассказ о творчестве, чтение 

произведений на языке оригинала, виртуальные экскурсии по местам жизни и творчества 

поэтов, писателей и музыкантов. При работе над программами шло активное 

сотрудничество с национальными общественными организациями, работающими в городе 

Петрозаводске. 

Творческие группы за период реализации проекта прошли интересное обучение с 

мастер-классами по созданию роликов, ораторскому мастерству, подготовке текстов, 

работе с камерой. Затем готовые программы были представлены на оценку аудитории 

школьников 5-8 классов прилегающих к библиотекам школ города. 

Накануне Дня народного единства 4 ноября 2022 года в течение 10 дней проходил 

литературный онлайн-марафон программ, созданных в ходе реализации проекта. Сегодня 

с творческими продуктами можно познакомиться на официальном сайте Петрозаводской 

библиотечной системы (http://biblioteka.ptz.ru/). 

http://biblioteka.ptz.ru/
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12 ноября 2022 года прошло итоговое мероприятие в Доме дружбы народов 

Республики Карелия, помещении, созданном в издательском доме «Периодика» 

специально для проведения мероприятий, направленных на интеграцию мигрантов и 

взаимодействие жителей Карелии разных национальностей на территории республики. В 

мероприятии приняли участие как партнеры, так и сами творческие группы проекта. Были 

подведены итоги фестиваля и вручены благодарственные письма общественным 

организациям и помощниками проекта. Так же письма благодарности и сувениры были 

вручены командам участников и их творческим руководителям. 

Благодаря данному проекту у нас значительно увеличилось количество партнеров и 

участников мероприятий, увеличилось число онлайн-просмотров наших ресурсов. 

Количество публикаций сторонних организаций также повысило популярность 

Петрозаводской ЦБС в сети Интернет. 

Всего партнерами проекта стали 36 организаций города: это и общественные 

организации, и учебные заведения, и учреждения дополнительного образования, и 

государственные и муниципальные учреждения, и волонтеры, и национальные 

художественные коллективы. За время проекта в мастер-классах, квестах, экскурсиях, 

городских праздниках приняли участие более 2500 человек. Количество просмотров 

видеороликов – около 37 тыс. 

Дорогие коллеги, кто не вступил в БАРК, вступайте, а те, кто является членами, 

пишите проекты, делитесь опытом. 

Давайте вместе развивать библиотечное дело и чтение! 
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Черемухина Виктория Вячеславовна, 

старший методист МАУ ДПО «Центр развития  

образования», руководитель городского 

 предметного сообщества педагогов-библиотекарей 

 

Реализация Концепции развития школьных библиотек и 

информационно-библиотечных центров (ИБЦ) в общеобразовательных 

организациях Петрозаводского городского округа 
 

После утверждения в 2016 году Концепции развития школьных информационно-

библиотечных центров (далее – ИБЦ) и в соответствии с Приказом Министерства 

образования и науки РФ от 15.06.2016 г. в Республике Карелия рабочей группой,  в состав 

которой входили методисты ГАУ ДПО РК «Карельский институт развития образования», 

МАУ ДПО ЦРО, педагоги-библиотекари, представители БАРК была разработана 

региональная Концепция развития школьных библиотек и ИБЦ и Дорожная карта (план) 

на период 2020-2022 годы, которая была утверждена Распоряжением Министерства 

образования Республики Карелия от 22 мая 2020 года № 31. 

Основные задачи Концепции включают новые вызовы современного образования 

направленные на содействие формирования функциональной грамотности (читательской, 

информационной) у обучающихся, создание воспитывающей среды, которая способствует 

популяризации культурного наследия (гражданская / региональная идентичность), 

развитию этнокультурного образования, а также понимания ценности воспитывающего 

потенциала литературы. 

 

 

Черемухина Виктория Вячеславовна, старший методист МАУ ДПО «Центр развития 

образования», руководитель городского предметного сообщества педагогов-библиотекарей 

 

Основными показателями по реализации Концепции необходимо отметить 

соответствие нормативно-правовым и методическим требованиям к ИБЦ и школьным 

библиотекам. Так, сеть школьных библиотек общеобразовательных организаций 
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Петрозаводского городского округа  насчитывает 39 единиц, из них созданы ИБЦ в МОУ 

«Средняя школа № 2», МОУ «Лицей № 1», МОУ «Академический лицей». 

«Державинский лицей», МОУ «Средняя школа № 55», МОУ «Петровский Дворец» (в 

разработке). Внесены изменения в локальные акты учреждений, расширяется спектр 

деятельности. Во всех общеобразовательных организациях Петрозаводского городского 

округа введена должность «педагог-библиотекарь». Это обязывает педагога-библиотекаря 

иметь разработанную рабочую программу внеурочной деятельности, направленную на 

содействие и помощь в реализации модулей Рабочей Программы воспитания 

общеобразовательной организации. Однако только в 23 организациях данная программа 

реализуется в условиях школьной библиотеки. Это связано со сменой кадрового состава и 

необходимостью организации курсов переподготовки и дополнительного 

профессионального образования. 

Поэтому ежегодно в ГАУ ДПО РК «Карельский институт развития образования» 

реализуется дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

«Современные подходы к содержанию деятельности библиотекаря в условиях реализации 

ФГОС» (24 часа) с учётом профстандарта «специалист в области воспитания» / должность 

«педагог-библиотекарь». 30% педагогов-библиотекарей прошли данную курсовую 

подготовку. Педагоги-библиотекари, не имеющие профессионального библиотечного 

образования, имеют возможность пройти переподготовку в инновационном 

образовательном центре дистанционного обучения «Мой университет». 

Следующим показателем реализации Концепции является популяризация и 

использование в образовательном процессе авторитетных образовательных возможностей 

и ресурсов учреждений культуры, таких как Президентская библиотека имени Б.Н. 

Ельцина и других. Среди обучающихся и педагогов пользуются популярностью 

региональные материалы и интернет-проекты разработанные нашими партнёрами: БУ 

«Национальная библиотека Республики Карелия», МУ «Петрозаводская ЦБС», ГБУ 

«Национальный архив Республики Карелия», Научная библиотека ПетрГУ. 

Одним из показателей реализации Концепции стало продвижение инновационных 

проектов и программ. С 2021 года МОУ «Средняя школа № 7» является Базовой 

площадкой муниципальной системы образования (далее – МСО) по теме: «Краеведение 

как ключевой фактор эффективного воспитания патриотических и гражданских позиций 

обучающихся». В школе реализуется программа «Моё Соломенное» краеведческой 

направленности, которая дополняет курс изучения истории, курса «Моя Карелия». В 

основе работы лежит интеграция ресурсов школьного музея и библиотеки. МОУ «Средняя 

школа № 38» также Базовая площадка МСО по теме: «Литература Карелии – карельским 

школьникам» (Литературное наследие Карелии как средство приобщения обучающихся к 

историческому, природному и культурному наследию региона). МОУ «Средняя школа № 

2» продолжает работать в статусе региональной инновационной площадки по теме 

«Школа – территория чтения детей и взрослых: организация диалогового поля по 

продвижению детского чтения и формированию информационной культуры». 

Важным показателем реализации Концепции является непрерывное информационно-

методическое сопровождение деятельности школьных библиотек и ИБЦ, в г.Петрозаводске 

эту функцию выполняет МАУ ДПО «Центр развития образования». Методическая помощь 

способствует подготовке и участию педагогов-библиотекарей в конкурсном движении 

(городской конкурс профессионального мастерства «Педагог года», номинация 
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«Специалист в области воспитания», конкурс мастер-классов «Секреты успешного 

воспитания»). 

Показатель Концепции «Создание современной информационно-библиотечной 

среды ОО» это не только 100% обеспечение учебниками в соответствии с ФПУ, но и 

комплектование книжного фонда, создание воспитывающей среды, зонирование 

помещения для коллективной работы, размещение презентационных материалов, 

организации выставочного пространства и использование АИБС «Фолиант». Так, только в 

МОУ «Средняя школа № 2» данная программа используется, создаётся электронный 

каталог, в МОУ «Средняя школа 9» и МОУ «Средняя школа № 55» в 2022 г. программа 

приобретена. 

Распространение библиотечно-педагогического опыта осуществлялось через участие 

педагогов-библиотекарей в профессиональных библиотечных событиях (Всероссийский 

библиотечный конгресс «Петрозаводск – библиотечная столица России»), мастер-классы 

на заседаниях педагогического сообщества, тематические практико-ориентированные 

семинары и публикации. 

В одном из последних документов, утверждённых Распоряжением Правительства 

Республики Карелия от 21 июля 2022 года № 613р-П «Программа развития воспитания в 

Республике Карелия», определены задачи и перспективы, которые включают расширение 

воспитательных возможностей библиотек в части продвижения информационных 

ресурсов сети «Интернет», создание позитивного контента и обеспечение условий для 

защиты обучающихся от информации, причиняющей вред их здоровью и психическому 

развитию. Одним из важных ориентиров является развитие кадрового потенциала в 

области воспитательной компетентности педагогических работников на основе 

требований профстандарта «специалиста в области воспитания». Безусловно, необходимо 

продолжать межведомственное взаимодействие и социальное партнерство с целью 

формирования единого воспитательного пространства в основе которого лежат 

гуманистические традиционные российские ценностные ориентиры. 
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Оськин Николай Георгиевич,  

генеральный директор 

Ассоциации «Карельский ресурсный Центр  

общественных организаций» 

 

Центры межнационального сотрудничества как инструмент совместной 

работы библиотек и НКО в сфере межнациональных отношений 
 

Ассоциация «Карельский ресурсный Центр общественных организаций» вопросами 

межнационального сотрудничества стала заниматься в 2007 году после известных 

Кондопожских событий, которые ярко продемонстрировали, что профилактика 

межнациональных конфликтов намного проще и эффективнее, чем работа над 

устранением их последствий. 

В проекте фонда «Новая Евразия» мы попробовали отработать новый инструмент, 

создав центры социально-культурной адаптации мигрантов в Кондопоге, Сортавале, 

Олонце. Выбор пилотных районов был не случаен. Кондопога по вполне понятным 

причинам (конфликт 2006 года). Олонец – национальный муниципальный район – место 

компактного проживания карелов (коренного народа Республики Карелии) и самый 

населенный карелами район. Сортавала – типичный город мигрантов, практически все 

население этого города в 1944 переехало из других регионов СССР. 

Выбор мест, где создавались центры, тоже был не случаен. Вместе с Министерством 

национальной и региональной политики РК мы остановились на библиотеках, и жизнь 

показала, что это был правильный выбор. Хорошая информационная база, 

подготовленные и ответственные кадры. Кстати, руководители этих центров в Олонце и 

Сортавале работают и в настоящее время, а в Кондопоге сменился в связи с выходом на 

пенсию два года назад. 

Подписав соглашение о сотрудничестве с Библиотечной ассоциацией РК, мы в 

дальнейшем расширили сеть центров библиотек районов до 13 и сегодня они работают 

также в Калевале, Питкяранте, Сегеже, Лахденпохье, Суоярви, Пудоже, Беломорске, 

Костомукше, Медвежьегорске и Петрозаводске.  

В этом году исполнилось 15 лет центрам в Сортавале, Кондопоге, Олонце. 10 лет в 

Сегеже, Беломорске, Медвежьегорске. 5 лет исполнилось Калевальскому центру. Юбилей 

это повод лишний раз оглянуться назад и оценить, что сделано за эти годы. 
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Оськин Николай Георгиевич, генеральный директор 

Ассоциации «Карельский ресурсный Центр общественных организаций» 

 

Не буду подробно рассказывать о той огромной работе, которую проводили центры 

по гармонизации межнациональных отношений. Только перечислю несколько проектов 

которые мы реализовали вместе с ними: 

1. Открытие пункта помощи женщинам «Фемина» (2009 г.) 

2. Общественная инициатива «Мир въезжающему, или мигрант и закон» (2011 г.) 

3. Укрепление межнационального сотрудничества в Республике Карелия (2012 г.) 

4. «Этнодиалог» - развитие информационной работы в районах Карелии (2013 г.) 

5. Социально-культурная адаптация детей и подростков из семей различных 

национальностей в Республике Карелия (2013–2014 гг.) 

6. Республика многообразных культур (2014– 015 гг.) 

7. Разработка новой модели работы ЦМС во взаимодействии с органами 

законодательной и исполнительной власти, органами местного самоуправления, 

национально-культурными автономиями (2015 г.) 

8. В мире жить – с миром жить: национальная политика, гражданское общество и 

народная дипломатия (2016 г.) 

9. Общий мир: поддержка гармонизации межнациональных отношений в Республике 

Карелия (2017 г.). 

Названия проектов показывают, что менялась жизнь, менялись задачи, которые 

стояли перед центрами. Если в 2007–2010 годы, была острая нехватка юридической 

литературы, не хватало консультаций юристов, психологов для мигрантов и членов их 

семей, в стране еще не была выработана четкая миграционная политика, поэтому 

естественно, что в эти годы при поддержке миграционной службы мы больше занимались 

работой с мигрантами, членами их семей вплоть до защиты их интересов в судах 

различных инстанций. 

В 2009–2010 годы стало активно продвигаться программа переселения 

соотечественников из-за рубежа. Появилась социальная составляющая в работе, помогали 

вместе с администрациями районов в благоустройстве вновь прибывших. В 2014 году 
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появились сотни беженцев из Донбасса. Центры начали активно работать с ними, 

помогать адаптироваться к жизни в Карелии. 

С получением опыта выработалась и система работы, это работа со школами, с 

национально-культурными автономиями, культурно-досуговые мероприятия: различные 

выставки, поэтические вечера и т. д. Центры стали больше заниматься информационной, 

организационной, индивидуальной работой с людьми разных национальностей. 

Что дала нам совместная работа с библиотеками и БАРК? У нас появились в районах 

надежные партнеры и друзья в реализации наших проектов. Библиотеки получили опыт, 

десятки единиц оргтехники, сотни экземпляров газет и книг, в том числе справочной 

литературы по теме межнациональных отношений. 

Наверное, главное, что изменился взгляд на работу библиотек, что это не «просто 

место выдачи книг», а площадка для диалога гражданского общества, место, где можно 

получить ответ на интересующие вопросы. Руководители Центров межнационального 

сотрудничества стали участвовать в различных общественных советах при главах 

администраций. 

Мы старались не ограничиваться в передаче опыта только внутри Карелии на 

многочисленных семинарах и круглых столах у нас в республике, но и вывозили многих 

руководителей центров в Санкт-Петербург, Ленинградскую область, Финляндию, 

Швецию, Норвегию. 

Во многих библиотеках работают библиотекари, занимающиеся исследовательской 

и краеведческой работой. Это помогает нам на высоком качественном уровне 

реализовывать проекты по военной тематики: 

1. Война – помнить и не повторять (г.Питкяранта) 

2. Беломорск – прифронтовая столица Карелии 

3. Тропами негаснущей памяти (г.Суоярви, г.Олонец) 

4. Национальный батальон Карельского фронта 

5. Военные аспекты в национальной культуре Карелии (г.Суоярви, 

г.Медвежьегорск, г.Сортавала, пгт. Калевала). 

 

Проекты по истории дореволюционной России: 

1. Карелия промышленная: история и современность (г.Суоярви, г.Питкяранта, 

пгт. Пряжа, г.Петрозаводск) 

2. Петрозаводск знаменит! Гаскойн велик! (г.Петрозаводск, г.Сегежа). 

 

В 2023 году Ассоциация «Карельский ресурсный Центр общественных организаций» 

приступит к реализации нового большого проекта «Современная миграция, вызовы, 

решения» финансируемого Фондом грантов Главы Республики Карелия. В нем 

предусматривается изготовление настольной игры-викторины по истории, культуре, 

традициях Республики Карелии и народов, проживающих на ее территориях, выпуск 

газеты «ВЕСТНИК НПО КАРЕЛИИ», издание книги воспоминаний малолетних узников 

концлагеря «Мы еще живы», которые после войны жили или живут в Карелии. Это люди 

разных национальностей и значительная часть воспоминаний будет опубликована 

впервые. Безусловно, будут встречи руководителей центров на круглых столах в Пряже, 

Сегеже, Санкт-Петербурге. 

Мы надеемся, что по хорошей традиции БАРК будет принимать активное участие в 

наших мероприятиях. 
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Еще раз хочу поздравить членов БАРК с юбилеем и поблагодарить всех кто эти годы 

был вместе с нами и вносил свою частицу труда, знаний, сил в трудную, но необходимую 

работу по укреплению межнациональных отношений в нашей республике. 
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Кичманюк Ольга Анатольевна, 

директор МУК «Суоярвская  

централизованная библиотечная система» 

  

 

Организация ТОС «Мечта» на базе сельской библиотеки в п. Пийтсиёки 
 

Библиотека является неотъемлемой и самой значимой частью социальной культуры 

села. Сломать стереотип «библиотека – место, где выдают книги» – задача, которую 

успешно решает библиотекарь при сотрудничестве активных жителей поселка. 

В 2021 году при Пийтсиекской сельской библиотеке активными читателями 

сформировано Территориальное общественное самоуправление «Мечта» (ТОС). Цель 

данного сообщества – содействие в создании условий для комфортного проживания 

жителей и пребывания гостей поселка. Примечательно, что это первый ТОС, 

организованный при библиотеках Суоярвского района и на сегодняшний день ТОС 

«Мечта» объединяет более 50-ти жителей поселка. 

Как все начиналось 

Идея создания ТОС принадлежит Лутковской Наталье Михайловне, библиотекарю 

Пийтсиекской сельской библиотеки, она как заинтересованное лицо предложила идею по 

созданию ТОСа своим близким помощникам, они также и активные читатели библиотеки. 

Сначала провели организационное собрание, выбрали инициативную группу из 5 человек 

и руководителя ТОСа – Ребонен Ольгу Викторовну. Зарегистрировали ТОС 18 декабря 

2020 года без регистрации юридического лица, Устав ТОСа зарегистрировали в 

администрации. Провели собрание граждан по вопросу участия в конкурсном отборе 

проектов для предоставления субсидий ТОСам в Республике Карелия. В ТОС на тот 

момент входило 17 человек. 

Помощь в оформлении документов для регистрации ТОСа оказала Глава 

Лоймольского сельского поселения Кузнецова Ольга Олеговна: устав, регистрация, 

определение земельных границ ТОС, размещение заявки через сайт Миннаца РК.  

В прошедшем 2021 году благодаря деятельности ТОСа «Мечта» была 

отремонтирована кровля здания библиотеки. Для этого был сформирован пакет 

документов для участия в конкурсе: 1. Заявка; 2. Локальная смета; 3. Выписка из реестра 

муниципального имущества; 4. Фото объекта; 5. Дизайн проект. 

Обязательным условием реализации проекта является софинансирование от 

физических и юридических лиц – 10% от заявленной суммы. Пийтсиекцы с готовностью 

откликнулись на призыв инициативной группы внести посильную лепту. Разместили 

объявление о сборе средств в социальной сети «ВКонтакте». Тон акции задали члены 

библиотечного литературного объединения «Парус», собрав в первые дни 7000 руб., 

постепенно к ним присоединялись все новые участники, всего более 50 человек. 

Увлеченных и радеющих за свой поселок людей поддержали некоторые партии, депутаты 

разного уровня, бывшие жители поселка, которые уехали и давно не живут на своей малой 

родине. 

Конечно, были и проблемы, которые пришлось решать в срочном порядке: сроки 

реализации по проекту были небольшие – июнь-август, за это время необходимо было 

провести аукцион, заключить договор, выполнить все работы. Из-за повышения цен на 



44 

стройматериалы (по проекту в смете был указан материал покрытия кровли – 

металлочерепица), пришлось менять на железное покрытие. 

Задачи ТОС на будущее определены такие: продолжить ремонт здания библиотеки и 

установить пластиковые окна, обустроить территорию вокруг библиотеки и создать 

парковую зону отдыха. А задачей на 2023 год стоит ремонт фасада библиотеки. 

Как сказала Н.М. Лутковская: «На достигнутом не останавливаемся, ставим задачи 

на будущее и надеемся, что нас поддержат и в дальнейшем!» 
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Библиотечная Ассоциация Республики Карелия 

(1992 – 2022): к 20-летию создания.  
Библиографический список литературы 

 

Библиографический список литературы посвящен 20-летию создания Библиотечной 

ассоциации Республики Карелия.  

Список включает статьи из сборников и журналов, представленных как в печатном, 

так и в электронном виде. В нем учтены издания, опубликованные с 2002 г. по настоящее 

время. Материал расположен в хронологическом порядке и распределен по пяти разделам: 

«История БАРК», «Конференции», «Конкурсы», «Проекты», «Сотрудничество и 

партнерские связи». 

С информацией о деятельности БАРК и публикациями, представленными в списке, 

можно ознакомиться на сайте БАРК по ссылке http://bark.karelia.ru/ и в электронном 

каталоге Национальной библиотеки Республики Карелия. 

 

История Библиотечной ассоциации Республики Карелия 
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Республики Карелия / Национальная библиотека Республики Карелия. - Петрозаводск, 

2002. - (Библиотечный вестник Карелии ; вып. 1 (8). - URL: 
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методический кабинет».  
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http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf (дата обращения: 25.12.2022). - Режим доступа: 

http://bark.karelia.ru/
http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/36.pdf


46 
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Конкурсы Библиотечной ассоциации Республики Карелии 
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Истомин].  - Петрозаводск: Карелия, 2008.  - 104 с.  
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Итоги республиканского конкурса мини-эссе молодых библиотекарей «БиблиоНадежда». 

– Текст : электронный / Национальная библиотека Республики Карелия, Библиотечная 

ассоциация Республики Карелия. - Петрозаводск, 2020. - (Библиотечный вестник Карелии 

; вып. 64 (71). - URL: http://metod.library.karelia.ru/files/1684.pdf (дата обращения: 

25.12.2022). - Режим доступа: Сайт «Национальная библиотека Республики Карелия». 

Раздел «Виртуальный методический кабинет». 

 

Литературные конкурсы Библиотечной ассоциации Республики Карелия 
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URL: http://biblioteka-olon.karelia.ru/news/n_news_articles12/ (дата обращения: 25.12.2022). 

 

«Мой город меж синью озерной и водами озера Ниг…» : итоги республиканского 
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Проекты Библиотечной ассоциации Республики Карелия 
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библиотечно-театрального проекта В. П. Лапичковой о спектакле по пьесе Н. Васильевой 

«По прозвищу Гуманоид...»] // Карелия. - 2013. - 9 мая (№ 34) - С. 29. 
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// Эффективность и качество деятельности библиотеки : итоги проекта «Зеркала» / 

Национальная библиотека Республики Карелия. - Петрозаводск, 2015. - (Библиотечный 

вестник Карелии ; вып. 46 (53). - URL: http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf (дата 

обращения: 25.12.2022). - Режим доступа: Сайт «Национальная библиотека Республики 

Карелия». Раздел «Виртуальный методический кабинет».   
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«Виртуальный методический кабинет». 

 

Лапичкова, В. П. Общественный совет в библиотеке: как работать эффективно. - Текст : 

электронный // Эффективность и качество деятельности библиотеки : итоги проекта 

«Зеркала» / Национальная библиотека Республики Карелия. - Петрозаводск, 2015. - 

(Библиотечный вестник Карелии ; вып. 46 (53).  - URL: 

http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf (дата обращения: 25.12.2022). - Режим доступа: 

http://www.bibliograf.ru/issues/2009/1/118/0/857/
http://bark.karelia.ru/Proekty/n_site80
http://bark.karelia.ru/Proekty/n_site82
http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf
http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf


55 

Сайт «Национальная библиотека Республики Карелия». Раздел «Виртуальный 

методический кабинет». 

 

Фекличева, Н. Ю. Увидеть отражение в «Зеркалах». – Текст : электронный // 

Эффективность и качество деятельности библиотеки : итоги проекта «Зеркала» / 

Национальная библиотека Республики Карелия. - Петрозаводск, 2015. - (Библиотечный 

вестник Карелии ; вып. 46 (53). - URL: http://metod.library.karelia.ru/files/812.pdf (дата 

обращения: 25.12.2022). - Режим доступа: Сайт «Национальная библиотека Республики 

Карелия». Раздел «Виртуальный методический кабинет».  

 

Проект «Сельская библиотека – среда возможностей муниципалитета и 

коммуникации жителей» (2016 - 2017 гг.) 

 

Кичманюк О. А. Опыт создания на базе муниципального учреждения культуры 

«Суоярвская централизованная библиотечная система» новой модели учреждения // 

Современные вызовы развития муниципальных образований: социальные, экономические, 

правовые аспекты : материалы международной научно-практической конференции, 11-12 

октября 2017 г. / Карельский филиал РАНХиГС. - Петрозаводск : КарНЦ РАН, 2018. -  С. 

67-71.  
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читателей и библиотек. – Текст : электронный // Сельская библиотека – среда 

возможностей муниципалитета и коммуникации жителей Карелии : итоги проекта, 

реализованного Библиотечной ассоциацией Республики Карелия / Национальная 

библиотека Республики Карелия. - Петрозаводск, 2017. - (Библиотечный вестник Карелии 

; вып. 53 (60).  - URL: http://bark.karelia.ru/files/191.pdf (дата обращения: 25.12.2022). - 

Режим доступа: Сайт «Национальная библиотека Республики Карелия». Раздел 

«Виртуальный методический кабинет».   
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возможностей муниципалитета и коммуникации жителей Карелии : итоги проекта, 
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